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Abstract. Aiming at the problems of lagging development and lack of supply in rural e-commerce 
logistics in China, this paper uses the theory of iceberg cost for reference, regards transport cost as the 
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independent modeling the transport industry. This method is used to analysis the causes of the 
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fixed cost and low distribution price of rural e-commerce logistics enterprises are the main reasons that 
restrict their development. 
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摘要：本文针对与我国农村电商物流中普遍存在的发展滞后和供给缺失的问题，借鉴冰山成本的相关

理论，将运输成本作为运输业部门的主要收入，并结合空间经济学中的迪克西特—斯蒂格利茨模型，

对运输业进行独立建模，使得被传统的中心—外围模型所掩盖的运输业动态变动情况显示出来，以此

来揭示城乡二元结构中农村电商物流所面临问题的成因。研究结果表明，农村电商物流企业的固定成

本过高，配送价格较低是制约其发展的主要原因。 
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1   引言 

随着“快递下乡”工程被写入 2016 年的中央一号文件[1]，农村电商物流发展的紧迫性与重要性逐渐引起
了社会各界的重视。党的十九大报告中指出，“要实施乡村振兴战略，建立健全城乡融合发展体制机制
和政策体系，加快推进农业农村现代化”[2]。作为我国目前农村现代化发展的关键环节，农村电商物流在
城乡产业集聚、需求增长、商品供应链畅通、电子商务发展等方面都扮演着重要的角色，其服务水平直
接关系到农村居民是否可以享受到电子商务发展所带来的便利[3][4]。在 2018 年中央 1 号文件中明确提出
“要大力建设具有广泛性的促进农村电子商务发展的基础设施，鼓励支持各类市场主体创新发展基于互
联网的新型农业产业模式，深入实施电子商务进农村综合示范，加快推进农村流通现代化[5]”。 

借助于各大电商企业的大力推动与农民网购意识的不断增强，从 2014 年开始，农村网络消费额增长
迅速，由 2014 年的 100 亿元，上升到 2017 年的 12448.8 亿元[6]。2016 年，由中国物流与采购联合会和京
东联合发布了中国电商物流指数（E-Logistics Index, ELI）。其中将农村地区的电商物流业务量作为生
成指数的一项重要指标。从 2015 年开始，该指标由 100 增长到 2017 年末的 700，月均增长率达到 7.57%，
年均增长率达到 64%。数字的背后体现了我国农村电商的发展前景是乐观的，但是目前我国农村电商物
流体系较为落后，运力资源较难整合，在一定程度上阻碍了产品安全、快速、优质的送达到顾客手中。 
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为了了解我国快递物流企业在农村地区开展服务的情况，本文分别选取我国东部、中部、西部五个
有代表性的城市，分别调研了各大快递公司在该城市所包含的农村地区开展快递物流服务的情况，统计
结果如表 1。 

表 1. 农村电商物流供给情况示例 

 杭州市 太原市 西安市 海口市 昆明市 

中国邮政 全境派送 全境派送 全境派送 全境派送 全境派送 
韵达快递 全境派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 
天天快递 全境派送 全境派送 村组不派送 派送到县城 部分乡镇派送 
申通快递 全境派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 
圆通快递 全境派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 村组不派送 
顺丰快递 全境派送 部分乡镇派送 部分乡镇派送 派送到县城 派送到县城 
中通速递 全境派送 少量村组派送 部分村组派送 村组不派送 村组不派送 

 
由表中可知，我国农村电商物流的供给情况不容乐观，在我国中西部地区，除中国邮政外，其他主

要快递物流公司在农村地区开展的服务较少。其中，仅有中通快递在太原、西安两地的部分农村提供物
流服务。多数快递公司的服务网点只延伸到乡镇一级，而对于市值最高的顺丰快递，其在海口、昆明两
地的服务网点则停止于县城。 

国外关于农村电商物流的研究较少，主要原因是国内外城乡发展环境的巨大差异，使国外学者很少
关注我国这一特有现象。国内部分学者对我国农村电商物流的发展现状及存在问题做了一些分析：张洁、
赵静[7]运用 SWOT 分析方法，阐述了我国农村电商物流发展面临的优势、劣势、威胁和机遇，并指出了
农村快递网点覆盖率低，城乡物流资源不均衡等问题。于小燕[8]分析了新形势下我国农村电商物流存在的
主要瓶颈，包括农民参与电商意识不高、基础设施不完善、物流成本过高、网络信息化程度建设不发达
以及农产品储藏保鲜技术落后等问题。朱世友[9]从发展机制的角度，指出造成农村电商物流发展瓶颈的部
分原因，包括参与企业缺乏统一的服务标准和准入机制，规模化程度较低，政策支持不够完善，专业人
才培训机制欠缺等方面。目前，并没有相关学者从空间经济的角度以及城乡二元结构的地理特征方面，
深入探讨农村电商物流所面临问题的形成机理。 

本文有理由假设，农村电商物流发展的滞后并不仅仅在于政府的支持力度不够或者物流规划出了问
题，正如我国城市物流的快速发展并非全部来源于外力因素。物流运输业属于第三产业，其在整个经济
系统中扮演着独特的角色并有其自身的特点，但作为经济系统的一份子，也一定会受到经济规律的调节
和制约。根据空间经济学理论，对于我国部分地区的城乡二元结构格局，其空间分布形态和经典的中心
—外围模型高度相似，本文将在中心—外围模型的基础上建立一个新的产业部门——运输部门，并将其
看作第三产业中的代表，以此来分析运输部门从业人员在中心—外围模式中所面临的名义工资，价格指
数，以及人员分布等情况，并尝试在运输成本变化的函数模型中找到运输业的发展驱动因素及运行机理
[10]。 

2   运输业部门 

在介绍本文的基础模型之前，本文首先要介绍一下来自冯·杜能和萨缪尔森的“冰山成本”概念：由于在

运输的过程中，所运的货物会在途中发生损耗或者遗失，只有其中的一部分（假设为1 t）能够到达，因

此如果要使得货物接受地得到数量为b的货物就需要在货物发出地装运数量为bt的货物；同时由于货物

中途的损耗，冰山成本模型将通过公式 1 2 2 1p bt p b p p t   来推高货物的到岸价格（ 1p 为离岸价，

2p 为到岸价），此时到岸价格为离岸价的 t倍[11]。 
然而，从表面上看，冰山运输成本模式的假设条件是有问题的：货物在运输途中发生损耗，这在现

代运输中尤其是快递物流中基本上不会存在或者是无法统计的（试想快递公司运输一个快件，并不会在
运输途中丢失该快件的一部分）。冰山成本的起源来自于古时的谷物运输，货物会在途中洒落一部分。
但是在现代工业制成品运输中，这种情况是不存在的。另外，本文从冰山成本公式中发现，其实对于在
途中损耗的这部分货物，其损失全部是由货物接受地的人所承担，而货物发出地的企业甚至会因为货物
在运输途中的损耗而受益，因为本文可以认为这部分损耗是其在出厂价水平上的额外需求（本来制造商

在 1p 的价格上只可以卖出b的货物，但由于运输途中的损耗现在可以卖出bt的货物）。 
克鲁格曼[9]在其所建立的空间迪克西特—斯蒂格利茨模型中，之所以运用冰山运输成本形式，就是

为了避免对运输业单独的建模。换句话说，其将上文中提到的制造业企业由于运输途中的损耗而获益的
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额外需求当成了运输业的产值或者收入。也就是说，在将冰山运输成本引入到 D-S 模型的过程中，货物
并没有发生损耗而是作为运输业的收入被计入制成品的产出之中。这正是冰山运输成本的巧妙之处，但
同时也会造成一个问题。即将运输行业和制造业等同考虑是否有其现实意义？运输行业终究属于服务业
即第三产业部门，其与农产品和制成品的经济部门的运行特征并不完全相同。正如本文在文章开头提到
的我国城乡二元结构经济模式中，为什么许多快递行业不愿意从事农村电商物流业。如果把运输成本看
作运输业的唯一收入来源，而运输成本又是影响整个空间经济模型动态变化的重要因素，那么，将运输
业单独建模就显的十分必要了[12]。 

3   基于空间的迪克西特—斯蒂格利茨模型 

3.1   差异性偏好及消费者效用 

空间 D-S 模型旨在找寻一种将不完全竞争的市场结构模型化的方法，以此来使得模型中的市场规模内生

化[10][12][13]。通过设定消费者的效用函数
  1AMU 来表示消费者对工业品和农产品的消费比例，M 代

表的是工业品的集合，A代表的是农产品的集合，其中的代表的是工业品所占的份额。以效用函数为

核心，本文先看工业品的效用情况——M ，本文将M 称之为工业品的集合，也就是说M 是由很多工
业品组成的，在规模经济的影响下，最后每种工业品只会有一家厂商生产，且各种工业品之间有可替代
性，而这种可替代性完全由消费者对偏好的喜好程度来决定，本文用 CES 生产函数来表示这个概念 

 

1/

M= 0 1
n

i
i

m


      
  （3.1） 

其中的 代表消费者对偏好的喜好程度，这个公式是固定弹性系数，意思是对任意两种商品的差异
化偏好程度相同。且有 = -1   ，其中 为产品的替代弹性系数，其值越高说明产品越容易被替代，
消费者对差异性就越不偏好。其次本文假设农产品是同质的，消费者对唯一的农产品不产生偏好。 

3.2   价格指数 

由于消费者只消费两种产品：制成品和农产品，因此有收入公式（在这里本文不考虑储蓄）： 
 

A
i i

i

p A p m y   （3.2） 

其中， y代表人们的收入。人们考虑的是怎么分配他们的收入来使效用M 最大化。由于农产品和

工业品的份额给定，因此上式中的第一项是固定的，消费者面临的问题是如何购买工业品使其带来的效

用最大，本文也可以求其的对偶问题，即如何用最小的支出达到效用M 。 

 
1

min . .i i i
i i

p m s t m M


    
   （3.3） 

这是一个规划问题，运用拉格朗日方程的方法来处理，所谓拉格朗日方程即是将规划问题中的约束
条件吸收到目标函数当中，求重组后的函数的极值条件。这里就是一个分配支出问题，即在一定的消费

者偏好条件下求出特定价格的特定购买量，即 i ip m和 的关系使得目标函数最小，于是有： 

 i i i
i i

f p m x m M      
   （3.4） 

对目标函数求全微分有： 
 

1 0i i if m p x m       （3.5） 

上式中本文可以看到
1

i ip m和 的关系 ,其比值是一个定值 x ，显然本文必须去掉 x，这时引入第

j类制造品，也就是和 i产品不同质的产品，同样也满足上面的等式，将两者做比可得出： 

 

11
1

1
( )i i i

i j
j j j

m p p
m m

m p p









  或  （3.6） 

本文的目的是消去 x，有一个等式可以为本文提供条件，那就是预算约束。将上式带入预算约束本
文得到 
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这时，本文求出的是 j产品的数量函数表达式，由两者的价格、消费者偏好系数及总效用决定。之

后本文将所有的产品的支出加起来也就是最原始的目标函数，注意这时每一个产品用 j表示，（因为 i和
j都表示任一种商品，所以可以做等量代换。）有： 

 

1

1( )j j i
j i

p m p M GM
 
 


    （3.8） 

在上式中，本文得出了目标函数的极值与总效用的关系，他们的比例为G ，即消费一单位制造品组
合M 所需支付的最低成本本文称之为价格指数： 

 

-1 1
1-1 1-G=( ) =( )i i

i i

p p
 

     （3.9） 

从式子中可以看出G 是由 ip 以及产品替代系数共同决定的，而消费品的数量也因此可以决定有： 

 
1 1( ) ( )j j jm p G M p G M     （3.10） 

至此，本文得到了本文要的制造品需求函数，它是由所有种类制成品的价格，自身价格，消费者偏
好系数及总效用共同决定的。 

3.3   效用最大化 

本文的目的是分析在效用最大化条件下的消费者行为，在求解了获得单位工业品效用所需要的最小支出，
然后再求解效用最大化的情况，这在逻辑上是说的通的。因为这样可以将支出函数做一个变化如下： 

1max . AU M A s t GM p A y     
支出约束中，工业品效用变为了支出函数与单位效用的乘积。效用函数是单位工业品效用与单位农

产品效用的成绩。（柯布-道格拉斯函数） 
这也是一个规划问题，依然沿用拉格朗日变形后的全微分值来确定效用最大值时的工业品需求量。 

 1
( )j j

j

p py
m y

G G G






 



   （3.11） 

其中 = , (1 ) AM y G A y p   ，到此为止，本文研究了效用最大化时的消费者均衡状态，可

以看出，对于需求量有五个影响因素：居民收入 y ,整体工业品价格G，单个工业品价格 p，消费份额
和偏好系数 。 

4   运输业建模 

运用 D-S 模型，本文得出了基于效用最大化的产品需求量函数，仿照我国城乡二元结构的发展情况，本
文可以建立一个两地区的模型，地区 1 和地区 2。在初始的均衡状态下，假设地区 1 是城市或者制造业
中心，它负担了整个系统的工业品供应，地区 2 是农村其负责整个经济系统的农产品供应。在地区 1（城
市）中所生产的工业品有一部分会运往农村来满足当地农民的需要，而本文所要研究的运输业正是依附
于这一部分的运输需求。假设整个经济系统中工人占比为，则农民占比为1  ，假设农民工资为单
位工资。将运输业从业者看作工人的一部分，且其在工人中所占份额为 a，则其人数在整个经济系统中
的占比为a 。 

根据上文中（3.1）式得出的需求量函数表达式得到地区 2 对于地区 1 所生产的产品需求量为： 
 

1
2 2( )q y pT G     （4.1） 

其中有 2 1y   ， T 为运输成本，根据冰山运输成本形式，地区 1 装运的货物数量为

' 1 1 1
2 2 2 2( )q y pT G T y p T G            
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冰山成本中，运输途中的损耗等于运输业的收入，将运输企业看作处于完全竞争市场环境下的单个
厂商，其长期利润最大化时的均衡在边际利润为 0 的点如图 4.1 所示： 

 

图 4.1 基于厂商的最大化利润模型 

因此可以得出运输业零利润条件下的均衡公式： 
 ( 1) ( ) =0tp T q a F       （4.2） 

式（4.2）中方程左边代表运输业的利润，方程右边有两项，第一项代表运输业的收入，其中 ( 1)p T 
代表运输业定价，右边第二项为运输行业的成本，在这里本文假设了运输业只有一种投入即工人的劳动，
因此单位成本以运输业工人工资来表示，这在一定程度上虽然不符合实际情况（运输业的固定投入包括
公司的组建，车辆的购置，以及网点的设立等等）但是可以在不影响数值求解的前提下让本文的模型变
得简洁。 

在均衡的初始状态，所有的制造业都聚集在地区 1，本文设定制造业工资为 =1M ，运输业工人拥

有和制造业相同的名义工资，有 =1a M  ，根据（4.1）式和（4.2）式以及 2 1y   ， 2G pT 。

可得以下均衡表达式： 

 
( 1)(1 )

=
T

a F
T

   
  （4.3） 

方程（4.3）所表示的是在工业制成品消费份额，以及运输业固定投入成本 F 一定的情况下，经
济系统运输成本（相当于运输业的价格）和运输业从业人员数量之间的数量关系。化简方程（4.3）得： 

 
2( ) (1 )F T

a
T

   


   
  （4.4） 

本文前面提到a代表运输业工人在工人中所占的份额，因此 (0,1)a 。方程（4.4）的分母为正值，

对于分子本文发现当且仅当
2 0F    时分子有为正的可能，因此本文可以将此条件称为运输业的

非黑洞条件，即当运输业的固定成本
2F    时运输业将不会存在，因为此时 0a  。只有当运输业

的固定成本F 足够小，满足非黑洞条件时，随着T的增长，运输业才会出现。 
在运输成本满足非黑洞条件时，运输业将会随着运输成本的增加而逐渐兴起，为了将这一过程看的

直观一些，本文可以分解方程（4.4）： 

 
2 1F

a
T

  


  
   （4.5） 

从（4.5）式中可以发现，当运输成本不存在，即 1T  时， 0a  ，运输业是不存在的，随着运输

成本的增加，方程的第 2 项逐渐减少。当
2 2( ) ( )T F       时达到临界值，此时若运输成本

继续增大则运输业开始兴起， 0a  。之后随着T 的增加运输业从业者逐渐增多，当T  时
2( )a F     。整个运输业的变化如图 4.2 所示： 
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图 4.2 运输业与运输成本的变化关系图 

图中本文也会发现，当T突破临界值后，随着T的进一步增加，运输业从业者逐渐增多；当T 
时

2( )a F     。但这种极限情况显然是不存在的，在集聚均衡模型中本文知道，当运输成本增

大到一定值时集聚均衡就将瓦解，整个经济系统将体现为自给自足的经济模式，运输业也就不存在了。
本文这里只研究集聚均衡为稳定均衡时的运输业发展情况，毕竟稳定的集聚均衡模型更加符合我国的城
乡二元结构经济模式。 

5   结论及建议 

本文借鉴冰山成本的相关理论，将运输成本作为运输业部门的主要收入，并结合基于空间的迪克西特—
斯蒂格利茨模型，对运输业进行独立建模，揭示了运输业部门在中心-外围两地区模型中的作用机理，刻
画了在城乡二元结构中农村电商物流运输业的变化情况，并以此来揭示我国农村电商物流业发展滞后的
原因。 

从本文建立的模型看，我国部分地区农村电商物流发展滞后的原因主要体现在两个方面，一是企业
的固定运输成本过高，当固定成本达到黑洞条件时，即使提高快递运输的价格也无法使得企业提供该项
服务，这是因为快递价格的提高势必会带来需求量的减少，从而限制了此项措施对企业收益的促进作用，
当该项措施给企业收益带来的最大增量不足以抵消企业的固定运输成本时，就造成了这一现象。二是快
递价格有待提升，这一原因是建立在固定成本未达到黑洞条件的基础上的，由于快递价格代表了企业满
足单位快递需求所获得的收益，所以适当的提升快递价格有助于农村电商物流业的产生，这也是部分企
业在农村地区提供此项服务时加收收派费的原因。 

基于以上分析，本文给出了我国农村电商物流发展的对策建议。首先应尽可能的降低农村电商物流

企业的固定成本，主要措施包括完善包括农村公路在内的农村电商物流基础设施的建设[14]，对相关物流
企业实施税收减免及燃油补贴等优惠政策，改进现有的物流配送模式，如公交捎带模式、共同配送模式
等。其次，适当的提高农村电商物流的运输价格是有必要的，这在一定程度上是可以促进农村物流业的
发展，但是同时应注意到，过高的快件运输价格会极大的限制农村对于城市工业制成品的需求。因此本

文 认 为 ， 对 于 农 村 电 商 物 流 的 定 价 应 在 方 程 （ 4.5 ） 中 的 临 界 值 时 最 为 合 理 ， 即
2 2( ) ( )T F       。这种定价方式的现实意义是在满足运输企业的正常运营的同时，最大化

的降低农村电商物流价格来保障农村电商物流需求。 
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